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æ—±å?�ç?½æ°‘å¥‰èŒ¶ æº«å®¶å¯¶ä¸?å¿?å–?
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å¤§é™¸è¥¿å?—åš´é‡?æ—±æƒ… ç? æ±Ÿæº?é å·²æ–·æµ?

ä¸-
åœ‹å¤§é™¸è¥¿å?—åœ°å?�ç™¼ç”Ÿç™¾å¹´ä¾†çš„å¤§æ—±æƒ…ï¼Œé›²å?—çš„åš´é‡?æ—±ç?½ï¼Œå°Žè‡´ç? æ±Ÿæº?é æ–·æµ?ï¼Œæ°´è?’æƒ…æ³?åš´é‡?ã�‚æ-
¤å¤–ï¼ŒçŸ¥å??çš„é»ƒæžœæ¨¹å¤§ç�‘å¸ƒï¼Œç”±æ–¼æ°´é‡?åŠ‡æ¸›å‰©ä¸‹å››åˆ†ä¸�ï¼Œå·²è®Šæˆ?é?ŽåŽ»ä¸?å®¹æ˜“çœ‹è¦‹çš„å°?æ°´æµ?ã�‚

3



è²´å·žä¹¾æ—± é»ƒæžœæ¨¹å¤§ç�‘å¸ƒæ°´é‡?åƒ…å‰©1/4

ã��2009å¹´10æœˆè¿„ä»Šï¼Œäºžæ´²ç¬¬ä¸�å¤§ç�‘å¸ƒé»ƒæžœæ¨¹å¤§ç�‘å¸ƒæ‰�åœ¨åœ°è²´å·žçœ?å®‰é †å¸‚é?-
é?‡ç½•è¦‹çš„å†¬æ˜¥å-
£ç¯�å¤§ä¹¾æ—±ï¼Œè½„å?�å…§90%æ²³æµ?ã�?æ°´åº«å¹¾ä¹Žéƒ½å·²ä¹¾æž¯ï¼Œé»ƒæžœæ¨¹å¤§ç�‘å¸ƒæ°´é‡?ä¹Ÿåƒ…å‰©ä¸‹1/
4å·¦å?³ã�‚
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å?¸ä¹¾æ¼“æ±Ÿæ°´ ç™¾å§“å¿˜äº†é?’è?œå‘³å…’

ã��å¤§é™¸è¥¿å?—åœ°å?�æ—±ç?½æŒ?çºŒæ“´å¤§ï¼Œç™¾å¹´ä¾†æœ�åš´é‡?æ—±è±¡ä¸?ä½†ã�Œå?¸ä¹¾ã�?æ¼“æ±Ÿæ°´ï¼Œä½¿å?Œå¤§æ¼“æ±Ÿè®Šæˆ?å°?æºªï¼Œé›²å?—ç¡¯å±±ç¸£ç¿?é?”æ?‘çš„ä¸ƒç™¾å¤šäººå?£æ?‘èŽŠï¼Œç?¾ä¹Ÿå?ªèƒ½ä¾?é? ä¸ƒè¼›æ°´è»Šæ—©æ™šå…©æ¬¡é�?æ°´é?Žæ´»ï¼›ç•¶åœ°æ°‘çœ¾ç„¡å¥ˆç¨±ï¼Œå¹³æ™‚å?ªæœ‰é¹¹è?œã�?è…?ä¹³ä¸‹é£¯ï¼Œã�Œå·®ä¸?å¤šå¿˜è¨˜é?’è?œçš„å‘³é?“äº†ã�?ã�‚
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è²´å·žé�£çºŒ226å¤©ç„¡é›¨ 84ç¸£æˆ?é‡?ç?½å?�

èœ¿èœ’20å¤šå…¬é‡Œçš„å¤§é™¸ç? æ±Ÿä¸Šæ¸¸ç´?ç?°æ²³åœ°é?¢æ²³é?“å‡ºç?¾å¤šè™•æ–·æµ?ï¼ŒåŽŸæœ¬æ°´æº?å……è¶³çš„è²´å·žçœ?ï¼Œå› ç‚ºé�£çºŒ226å¤©æ²’ä¸‹é›¨ä½¿å¾—å…¨çœ?æœ‰84å�‹ç¸£(å¸‚ã�?å?�)æ·ªé™·ç‚ºä¹¾æ—±é‡?ç?½å?�ï¼Œå?—ç?½ç¸½äººå?£é?”åˆ°1728è?¬äººã�‚
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å»£è¥¿æ°´åº«è“„æ°´é‡?åš´é‡?ä¸?è¶³ è?¬ç•?è‰¯ç”°æ??çµ•æ”¶

ã��ä¸-
åœ‹è¥¿å?—5çœ?åš´é‡?ä¹¾æ—±å››è™•å?¯è¦‹ï¼Œé™¤åœ‹å‹™é™¢ç¸½ç?†æº«å®¶å¯¶è¦–å¯Ÿçš„é›²å?—å¤–ï¼Œå»£è¥¿çœ?ç?½æƒ…ä¹Ÿä¸?å?¯è¼•å¿½ï¼Œç›®å‰?å¤§é‡?ä»°è³´é›¨æ°´è£œçµ¦çš„å?„å¤§æ°´åº«è“„æ°´é‡?åš´é‡?ä¸?è¶³ï¼Œè?¬ç•?è‰¯ç”°æ??é?¢è‡¨çµ•æ”¶ã�‚
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é›²å?—å¤§æ—±é‚„é?Žæ½‘æ°´ç¯�ï¼Ÿã��å®˜å“¡ï¼šç…§è¾¦

ã��æ²¿è¥²ä¸Šå?ƒå¹´çš„é›²å?—å‚£æ—?æ½‘æ°´ç¯�ä»Šå¹´åœ¨å¤§æ—±ä¹‹éš›é‚„è¦?ä¸?è¦?é?Žï¼Ÿå®˜æ–¹å®£ç¨±ä¸?æœƒå°±æ-
¤å?–æ¶ˆï¼Œç•¶åœ°æ°‘çœ¾å°‡å®‰æŽ’è¨±å¤šç¥ˆæ°´æ±‚é›¨çš„æ´»å‹•ï¼Œå¸Œæœ›ç”˜éœ–æ—©é™?æ¸›ç·©é›²å?—æ—±æƒ…ã�‚ä½†æ-
¤èˆ‰ä¹Ÿå¼•èµ·å¤§é™¸ç¶²å?‹ä¸�å ´ã�Œå?£æ°´å¤§æˆ°ã�?ã�‚
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å¤§é™¸æ²™æ¼ åŒ– å?°ç?£é?æ®ƒé›£é˜²å µ

ã��ä¸-
åœ‹å¤§é™¸æ¯?æ¯?å‡ºç?¾æ²™å¡µå¤©æ°£ï¼Œå?‘æ?±ã�?å?‘å?—å‚³è¼¸ï¼Œå?°ç?£ç„¡å?¯å�–å…?ã�‚ç’°ä¿?ç½²ç’°å¢ƒç›£æ¸¬å?Šè³‡è¨Šè™•é•·æœ±é›¨å…¶è¡¨ç¤ºï¼Œè¿‘ä¸�ã�?äºŒå¹´ä¾†ï¼Œå¤§é™¸æ²™å¡µå°?å?°ç?£å½±éŸ¿é »çŽ‡é›–æ¸›ï¼Œä½†å½±éŸ¿ç¨‹åº¦åš´é‡?ï¼Œæˆ?å› è¤‡é›œï¼Œå?¯èƒ½èˆ‡æ°£å�™è®Šé?·ã�?å¤§é™¸æ²™æ¼ åŒ–ç¨‹åº¦æœ‰é—œï¼Œéœ�è¦?é�²ä¸�æ-
¥ç ”ç©¶ã�‚
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å¤§é™¸æ²™å¡µæš´ æ³¢å?Š16çœ?2.7å„„äºº
ä»Šå¹´ä»¥ä¾†åŒ—æ–¹æœ�å¼· å½±éŸ¿ç¯„åœ?æœ�å¤§ä¸�æ¬¡

ã��19æ—¥é–‹å§‹çš„æ²™å¡µæš´ï¼Œæ˜¯å¤§é™¸ä»Šå¹´ä»¥ä¾†åŒ—æ–¹åœ°å?�å?—åˆ°çš„å¼·åº¦æœ�å¼·ã�?å½±éŸ¿ç¯„åœ?æœ�å¤§çš„ä¸�æ¬¡ï¼Œæœ‰16å�‹çœ?ï¼ˆå¸‚ã�?è‡ªæ²»å?�ï¼‰ç´„2.7å„„äººé?-
å?—æ²™å¡µä¾µæ“¾ï¼Œæ±Ÿè˜‡ã�?å®‰å¾½ã�?æ¹–åŒ—ç-
‰å?—æ–¹åœ°å?�ä¹Ÿç„¡æ³•å�–å…?ã�‚å¤§é™¸æ°£è±¡å?°è¡¨ç¤ºï¼Œæ–°çš„ä¸�è¼ªæ²™å¡µæš´20æ—¥æ™šé–“ç™¼å‹•ï¼Œå°‡æŒ?çºŒè‡³22æ—¥å‰?å¾Œã�‚
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åŒ—å?°ç©ºæ°£è¶…å·® æ—¥æœ¬ç?æ©Ÿå?œé£›

ã��å¤§é™¸æ²™å¡µæš´è¥²å?°ï¼Œé�™æ˜¯æœ�åš´é‡?çš„ä¸�æ¬¡ã�‚21æ—¥ä¸Šå?ˆåŒ—å?°ç?£å¤©ç©ºç?°æ¿›æ¿›ä¸�ç‰‡ï¼Œç’°ä¿?ç½²ç›£æ¸¬ç™¼ç?¾ï¼ŒåŒ—å?°ç?£ç©ºæ°£å“?è³ªåš´é‡?ä¸?è‰¯ï¼Œä¸”éš¨è‘—å¤§æ°£ç’°æµ?å¾�ä¸-
éƒ¨åœ°å?�ç§»å‹•ï¼Œé ?ä¼°é�™æ³¢æ²™å¡µæš´ä»Šå¤©ï¼ˆ22æ—¥ï¼‰ç™½å¤©æ‰?æœƒé�?æ¼¸æ¸›ç·©ã�‚
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å¤§é¢¨æ?¬15è?¬å™¸æ²™é�²åŒ—äº¬ æ²™æ??å°‡å†?æ?šèµ·

å¤§é¢¨æ?¬é?‹15è?¬å™¸æ²™å¡µé�²å…¥åŒ—äº¬ï¼Œä»Šå¤©å¤§é¢¨å¤©æ°£ï¼Œé ?è¨ˆæ²™å¡µæœƒå†?æ?šèµ·ã�‚
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åŒ—äº¬å¤©ç©ºæ”¾æ™´ æ´—è»ŠæŽ’éšŠ

æ²™å¡µæš´é?Žå¾Œï¼Œæ´—è»Šç”Ÿæ„?ç?«ç´…ã�‚å¤§é™¸åŒ—äº¬æ˜¨å¤©æ”¾æ™´ï¼Œä¸?å°‘æ´—è»Šå ´é–�å?£æŽ’èµ·é•·é•·çš„éšŠä¼?ã�‚
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æ²™å¡µæ²’èµ°é? é³¥å·¢ä¸?æ´—è‡‰

ç”±æ–¼å¤©æ°£æƒ…æ³?ä¸?ç©©å®šï¼Œå¤§é™¸åŒ—äº¬åœ‹å®¶é«”è‚²å ´(é³¥å·¢)å’Œåœ‹å®¶æ¸¸æ³³ä¸-
å¿ƒ(æ°´ç«‹æ–¹)æš«æ²’æœ‰æ¸…æ´—è¨ˆåŠƒã�‚ç”±æ–¼æ°´ç«‹æ–¹å…§éƒ¨æ-
£åœ¨å…¨é?¢æ–½å·¥ï¼Œå°‡åœ¨é‡?æ–°äº®ç›¸å‰?é�²è¡Œæ•´é«”æ¸…æ´—ã�‚
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æ²™å¡µæš´é¦™æ¸¯ç™¼å¨? ç©ºæ±¡æŒ‡æ•¸å?²ä¸Šæœ�é«˜

å¤§é™¸è?¯åŒ—æ²™å¡µæš´åœ¨é¦™æ¸¯ç™¼å¨?ï¼Œé¦™æ¸¯ä»Šå¤©çš„ç©ºæ°£æ±¡æŸ“æŒ‡æ•¸ï¼Œåˆ·æ–°ç´�éŒ„ï¼Œé¦™æ¸¯ç’°ä¿?ç½²å·²ç¶“ç·Šæ�¥å‘¼ç±²æ°‘çœ¾ï¼Œæ²’äº‹æœ�å¥½ä¸?è¦?å‡ºé–�ã�‚
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æ²™å¡µæš´é�¼è¿‘ é¦™æ¸¯ç©ºæ°£æ±¡æŸ“åš´é‡?

ã��é¦™æ¸¯ç’°ä¿?ç½²ä»Šå¤©è¡¨ç¤ºï¼Œè?¯åŒ—æ²™å¡µæš´éš¨è‘—æ?±åŒ—å-
£é¢¨æ-
£é�¼è¿‘é¦™æ¸¯ï¼Œé ?æ–™ä»Šå¤©é¦™æ¸¯ç©ºæ°£æ±¡æŸ“æŒ‡æ•¸å?¯é?”180é»žä»¥ä¸Šï¼Œå±¬åš´é‡?æ±¡æŸ“æ°´å¹³ã�‚
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ç†±é–�è©±é¡Œï¼?å°?æŠ—æ²™å¡µæš´ å…©å²¸å?ˆä½œå?§ï¼?

ã��æ˜¨å¤©ï¼Œç”±æ–¼å¤§é™¸æ²™å¡µæš´ä¾†è¥²ï¼Œå?°ç?£å¤©ç©ºç?°æ¿›æ¿›ï¼Œç¸±ä½¿ä»¥æž—è”-
å¤§é?“è?žå??ä¹‹åŒ—å¸‚ä»?æ„›è·¯ï¼Œé?’ç¿ çš„æ¨¹æœ¨èŽ«ä¸?ç½©ä¸Šé»ƒæ²™ï¼Œè‹¥ä¸?å?Šæ—©é˜²æ-
¢ï¼Œæƒ…æ³?å?ªæœƒæ„ˆä¾†æ„ˆåš´é‡?ã�‚
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æ²™å¡µå?—ä¸‹ ç¦?å»ºå‡ºç?¾ç½•è¦‹ç?°éœ¾å¤©æ°£

ã��ä¸-
åœ‹å¤§é™¸è¿‘æ—¥é£½å?—æ²™å¡µæš´è‚†è™?ï¼Œæ²¿æµ·çš„ç¦?å»ºåœ°å?�ä¹Ÿä¸?èƒ½å�–å…?ï¼Œå¤©ç©ºä¸�ç‰‡ç?°éœ¾ã�‚æ°£è±¡å°ˆå®¶è¡¨ç¤ºï¼Œé�™æ¬¡ç?°éœ¾å¤©æ°£é›–ç„¶æŒ?çºŒæ™‚é–“ä¸?é•·ï¼Œä½†ç¯„åœ?ä¹‹å»£ã�?ç¨‹åº¦ä¹‹é‡?ï¼Œåœ¨è©²çœ?æ·å?²ä¸Šå°šå±¬å°‘è¦‹ã�‚
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æ²™å¡µæš´è‚†è™? 15è?¬å™¸æ²™å¡µç?Œé�²åŒ—äº¬

ã��åŒ—äº¬è‡ªæœ¬æœˆ9æ—¥é–‹å§‹çš„æ²™å¡µå¤©æ°£ï¼Œèƒ½è¦‹åº¦åˆ°20æ—¥ä¸‹å?ˆæ‰?é�?æ¼¸å¥½è½‰ã�‚æ“šä¸-
åœ‹æ°£è±¡å±�ä¼°ç®—ï¼Œé�™æ®µæœŸé–“åŒ—äº¬é™?å¡µé‡?ç´¯è¨ˆé?”15è?¬å™¸å·¦å?³ï¼Œä»Šå¤©çš„å¤§é¢¨å¤©æ°£ï¼Œå¸‚å…§æ?šæ²™å‹¢å¿…å†?èµ·ã�‚
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æ¥ŠæŒ¯å¯§é§?æ–¥ã�Šæ?Žæ”¿é?“å‚³ã�‹ä¸?å¯¦ ã�Šä¸-
è?¯è®�æ›¸å ±ã�‹ä¸Šé¦–åº¦å›žæ‡‰
æ¾„æ¸…å?Šä¸–ç´�ç›¸æ•¬å¦‚ã�Œå†°ã�?ä¸»å›

ã��1949å¹´ï¼Œæ¥ŠæŒ¯å¯§é�²å…¥æ™®æž—æ–¯é “é«˜ç-
‰ç ”ç©¶é™¢ï¼Œå¾Œèˆ‡æ?Žæ”¿é?“é–‹å§‹äº†é•·é?”å??å¤šå¹´çš„å?ˆä½œï¼Œå…©äººæ??å‡ºçš„ã�Œå®‡ç¨±ä¸?å®ˆæ?†ç?†è«–ã�?ï¼Œæ›´ç?²å¾—äº†1957å¹´è«¾è²?çˆ¾ç‰©ç?†å-
¸ç?Žï¼Œä½†æ˜¯ï¼Œå…©ä½?æ›¾ç¶“æœ�è¦ªå¯†çš„å?ˆä½œå¤¥ä¼´ï¼Œå?»å› è«–æ–‡ç½²å??æŽ’åº?ä¹‹çˆ-
ç‰å› ç´ ï¼Œæ–¼1962å¹´æ±ºè£‚ï¼Œå?Šä¸–ç´�ä¾†ç›¸æ•¬å¦‚ã�Œå†°ã�?ã�‚
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èˆ‡æ?Žæ”¿é?“æ±ºè£‚ æ˜¯ä»Šç”Ÿæœ�å¤§é?ºæ†¾

ã��æ¥ŠæŒ¯å¯§æ›¾é�™æ¨£å½¢å®¹ä»–å’Œæ?Žæ”¿é?“çš„é—œä¿‚ï¼šã�Œæœ‰æ™‚å�™æ¯”æˆ‘å�‘å’Œæˆ‘å�‘çš„å¤ªå¤ªä¹‹é–“çš„é—œä¿‚é‚„è¦?å¯†åˆ‡â�¦â�¦ï¼Œé�™æ¨£æ·±åŽšçš„ä¸�å�‹é—œä¿‚ï¼Œç ´è£‚çš„æ™‚å�™ï¼Œæˆ‘æƒ³è·Ÿä¸�å�‹å©šå§»çš„ç ´è£‚ï¼Œæ˜¯åœ¨å?Œä¸�ç-
‰ç´šçš„ç—›è‹¦ã�‚ã�?æ¥ŠæŒ¯å¯§èªªï¼Œæ?Žæ”¿é?“æ˜¯è‡ªå·±æœ�æˆ?åŠŸçš„å?ˆä½œè�…ï¼Œèˆ‡æ?Žæ”¿é?“çš„æ±ºè£‚æ˜¯ä»–ä»Šç”Ÿæœ�å¤§é?ºæ†¾ã�‚
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ä¸–å?šå±•ç?¾æ–°ç§‘æŠ�æˆ?æžœ æ?Žæ”¿é?“ï¼šä¸-
åœ‹ä¸?èƒ½éŒ¯é?Ž21ä¸–ç´�

ã��è?¯è£”ç¾Žç±?ç‰©ç?†å¸å®¶ã�?è«¾è²?çˆ¾ç‰©ç?†å-
¸ç?Žå¾—ä¸»æ?Žæ”¿é?“ï¼Œæ—¥å‰?è«‡å?Šä¸Šæµ·ä¸–å?šæ™‚æŒ‡å‡ºï¼Œ2010å¹´ä¸–å?šæœƒå°‡å±•ç?¾è¨±å¤šä»¤äººè�³ç›®ä¸�æ–°çš„æŠ�è¡“æˆ?æžœã�‚ä»–èªžé‡?å¿ƒé•·åœ°èªªï¼Œé?ŽåŽ»ä¸-
åœ‹éŒ¯é?Žå¤ªå¤šç§‘å-
¸åŸºç¤Žç ”ç©¶ï¼Œçµ•ä¸?èƒ½å†?éŒ¯é?Ž21ä¸–ç´�ã�‚
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è˜‡èµ·ï¼šå?ƒèˆ‡å?šé°²ç?²æ ¸å?¯ ç„¡ç‰¹æ®Šä»»å‹™

ã��å?¸ä»»ç¸½çµ±åºœåœ‹å®‰æœƒç¥•æ›¸é•·å‰›æ»¿æœˆçš„è˜‡èµ·æ˜¨è-
‰å¯¦ï¼Œä»–å°‡ä»¥ã�Œå…©å²¸å…±å?Œå¸‚å ´åŸºé‡‘æœƒé«˜ç´šé¡§å•?ã�?èº«åˆ†ï¼Œå‡ºå¸-
é ?å®šå››æœˆä¹?æ—¥è‡³å??ä¸�æ—¥åœ¨æµ·å?—å?šé°²èˆ‰è¡Œçš„ã�Œå?šé°²äºžæ´²è«–å£‡ã�?äºŒâ—‹ä¸�â—‹å¹´å¹´æœƒæ´»å‹•ï¼Œä»–ä¸¦å·²å?‘åŽŸä»»è?·åœ‹å®‰æœƒç”³è«‹æ ¸å?¯ï¼Œæ-
¤è¡Œå°±æ˜¯å?ƒèˆ‡é�™é …å?�åŸŸæ�§ç¶“è²¿è«–å£‡çš„ç›¸é—œæœƒè-
°æ´»å‹•ï¼Œä¸¦ç„¡ä»»ä½•ç‰¹æ®Šæ”¿æ²»ä»»å‹™ã�‚
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åŒ—äº¬è§�å¯Ÿï¼?å?šé°²è«–å£‡ æˆ?å…©å²¸æˆ°ç•¥å°?è©±å¹³å?°

ã��è•-
è?¬é•·å‰µç«‹çš„ã�Œå…©å²¸å…±å?Œå¸‚å ´åŸºé‡‘æœƒã�?ï¼Œå¤šå¹´ä¾†ç©?æ¥µå?ƒèˆ‡ã�Œå?šé°²äºžæ´²è«–å£‡ã�?ï¼Œä¸¦èˆ‡äºžæ´²å?„åœ‹æ”¿å•†é ˜è¢–ç¶-
ç¹«å¯†åˆ‡çš„äº’å‹•ï¼Œå¦‚ä»Šé�™é …å?�åŸŸæ�§çš„ç¶“è²¿è«–å£‡ï¼Œä¸?åƒ…æ˜¯ç¹¼äºžå¤ªç¶“å?ˆæœƒï¼ˆï¼¡ï¼°ï¼¥ï¼£ï¼‰ä¹‹å¾Œï¼Œå?°ç?£å?ƒèˆ‡çš„é‡?è¦?åœ‹éš›ç¶“è²¿è«–å£‡å ´åŸŸï¼Œæ›´å·²é�?æ¼¸ç™¼å±•æˆ?ç‚ºå…©å²¸é«˜å±¤æˆ°ç•¥å°?è©±çš„é‡?è¦?å¹³å?°ã�‚
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è˜‡èµ·è¦?åŽ»å?šé°² é™¸å§”æœƒï¼šå¯©æŸ¥é�šé?Žå?³å?¯

å‰?åœ‹å®‰æœƒé•·è˜‡èµ·ä¸‹å�‹æœˆå°‡èµ´å¤§é™¸æµ·å?—å?ƒåŠ å?šé°²è«–å£‡ï¼Œå¼•ç™¼åœ¨é‡Žé»¨æ‰¹è©•ã�‚å°?æ-
¤ï¼Œé™¸å§”æœƒæŒ‡å‡ºï¼Œç?¾è¡Œæ³•ä»¤ä¸¦æœªé™?åˆ¶å®˜å“¡é›¢é��å¤šä¹…ä¹‹å¾Œæ‰?èƒ½åˆ°å¤§é™¸åŽ»ï¼Œå?ªè¦?ç¶“é?Žå¯©æŸ¥è¨±å?¯ï¼Œå°±å?¯ä»¥åŽ»ã�‚

25



è˜‡èµ·å°‡èµ´å¤§é™¸
é™¸å§”æœƒï¼šæ²’è¦?å®šé��å¤šä¹…æ‰?èƒ½åŽ»

ã��å‰?åœ‹å®¶å®‰å…¨æœƒè-
°ç§˜æ›¸é•·è˜‡èµ·å?¸ä»»1å�‹æœˆå?³æº–å‚™èµ´å¤§é™¸å?ƒåŠ å?šé°²è«–å£‡å¼•èµ·åœ¨é‡Žé»¨ç«‹å§”æ‰¹è©•ï¼Œè¡Œæ”¿é™¢å¤§é™¸å§”å“¡æœƒå‰¯ä¸»å§”åŠ‰å¾·å‹³ä»Šå¤©è¡¨ç¤ºï¼Œæ³•è¦?æ²’è¦?å®šé��é›¢å¤šä¹…æ‰?èƒ½åŽ»å¤§é™¸ï¼Œå¯©æŸ¥è¨±å?¯å°±èƒ½åŽ»ã�‚

26



è˜‡èµ·èµ´å¤§é™¸æ–¼æ³•æœ‰æ“š å?¯å°ˆæ¡ˆæ ¸å‡†

å‰?åœ‹å®‰æœƒç§˜æ›¸é•·è˜‡èµ·å?³å°‡å‰?å¾�å¤§é™¸æµ·å?—å?ƒåŠ ã�Œå?šé°²è«–å£‡ã�?ï¼Œåœ¨æ”¿å£‡å¼•ç™¼çˆ-
è«–ã�‚æ ¹æ“šç?¾è¡Œå…©å²¸äººæ°‘é—œä¿‚æ¢?ä¾‹è¦?å®šï¼Œå¾žäº‹èˆ‡åœ‹å®¶å®‰å…¨ç›¸é—œäº‹å‹™çš„äººå“¡ï¼Œåœ¨é›¢è?·æˆ–é��è?·ä¸‰å¹´å…§ï¼Œå¦‚æžœè¦?å‰?å¾�å¤§é™¸ï¼Œå¿…é ˆç”±å…§æ”¿éƒ¨æœƒå?Œåœ‹å®‰å±�ã�?æ³•å‹™éƒ¨å’Œé™¸å§”æœƒçµ„æˆ?å§”å“¡æœƒï¼Œé�²è¡Œå°ˆæ¡ˆå¯©æŸ¥ï¼Œè˜‡èµ·è¦?å‰?å¾�å¤§é™¸ï¼Œå…¶å¯¦æ–¼æ³•æœ‰æ“šï¼Œä»¥è˜‡èµ·çš„ç‹�æ³?ï¼Œå¿…ç„¶æ˜¯é«˜å±¤æ‹?æ?¿å®šæ¡ˆå¾Œï¼Œæ‰?æœƒæ-
£å¼?æˆ?è¡Œã�‚

27



ä¸ç¾ŽåŒ¯çŽ‡å¤§æˆ° å¤§é™¸æ?šè¨�å¥‰é™ª
é™¸å•†å‹™éƒ¨å¼·èª¿ åŒ¯çŽ‡æ¶‰ä¸»æ¬Š
é?žå…©åœ‹é–“è¨Žè«–çš„å•?é¡Œ

ã��å¤§é™¸å•†å‹™éƒ¨éƒ¨é•·é™³å¾·éŠ˜æ˜¨æ—¥åœ¨2010å¹´ã�Œä¸-
åœ‹ç™¼å±•é«˜å±¤è«–å£‡ã�?ä¸Šå›žç-
”ã�Œäººæ°‘å¹£åŒ¯çŽ‡ã�?å•?é¡Œæ™‚è¡¨ç¤ºï¼Œäººæ°‘å¹£åŒ¯çŽ‡æœ¬ä¾†æ˜¯å�‹ç¶“æ¿Ÿå•?é¡Œï¼Œç¾Žåœ‹å·²ç¶“å°‡æ-
¤å•?é¡Œæ”¿æ²»åŒ–ï¼Œä»–èª?ç‚ºåŒ¯çŽ‡å•?é¡Œæ˜¯ä¸�å�‹åœ‹å®¶ä¸»æ¬Šå…§çš„å•?é¡Œï¼Œè�Œä¸?æ˜¯å…©å�‹åœ‹å®¶ä¹‹é–“è¨Žè«–çš„å•?é¡Œã�‚ç¾Žåœ‹å°‡åŒ¯çŽ‡å•?é¡Œæ”¿æ²»åŒ–ï¼Œå¤§é™¸ä¹Ÿå°‡å¥‰é™ªã�‚

28



æ“´å¤§å…§éœ�æ•ˆæ‡‰ 3æœˆè²¿æ˜“å?¯èƒ½å‡ºç?¾é�†å·®

ã��å?—åˆ°äººæ°‘å¹£æ??å?‡å�¼ï¼Œå?Šæ“´å¤§å…§éœ�æ”¿ç-
–æŒ?çºŒç™¼æ?®æ•ˆæ‡‰ï¼Œå¤§é™¸å•†å‹™éƒ¨éƒ¨é•·é™³å¾·éŠ˜æ˜¨è¡¨ç¤ºï¼Œä¸?åƒ…ä¸-
åœ‹å°?ç¾Žè²¿æ˜“é †å·®å¹´å¹´ä¸‹é™?ï¼Œä»Šå¹´ä¸�ã�?äºŒæœˆä»½ï¼Œä¸-
åœ‹å°?ä¸–ç•Œè²¿æ˜“é †å·®å?ˆä¸‹é™?äº”â—‹ï¼…ï¼›ç”šè‡³ä¸‰æœˆä»½ä¸-
åœ‹è²¿æ˜“å?¯èƒ½å·²æ˜¯é�†å·®ã�‚

29



é™³å¾·éŠ˜ï¼š3æœˆå°?å…¨ç?ƒæ??ç?¾é�†å·®

ã��å¤§é™¸å•†å‹™éƒ¨éƒ¨é•·é™³å¾·éŠ˜æ˜¨æ—¥è¡¨ç¤ºï¼Œå¤§é™¸å°?ç¾Žåœ‹çš„è²¿æ˜“é †å·®å·²ç¶“å¹´å¹´ä¸‹é™?ï¼Œä»Šå¹´å‰?2æœˆå°?ä¸–ç•Œè²¿æ˜“é †å·®ä¸‹é™?50%ï¼Œä»Šå¹´3æœˆçš„è²¿æ˜“å?¯èƒ½å‡ºç?¾é�†å·®ã�‚

30



å¤§é™¸å°ˆå®¶:äººæ°‘å¹£å?‡å�¼å£“åŠ›æ¸¬è©¦ç«‹è¶³æ–¼å?‡å�¼é›£

ã��ä¸-
åœ‹å®˜æ–¹è¨ˆç•«å•Ÿå‹•å?¦ä¸�æ³¢äººæ°‘å¹£å?‡å�¼å£“åŠ›æ¸¬è©¦ï¼Œä½†é�™ä¸?ä»£è¡¨äººæ°‘å¹£åŒ¯çŽ‡å°‡å‡ºç?¾é¬†å‹•ã�‚å°ˆå®¶èªªï¼Œæ¸¬è©¦å?¯è-
‰æ˜Žäººæ°‘å¹£å?‡å�¼é?¢è‡¨çš„å£“åŠ›ï¼Œæ?›å?¥è©±èªªï¼Œæ¸¬è©¦çµ?æžœå?¯ç‚ºå®˜æ–¹åœ¨äººæ°‘å¹£å?‡å�¼ç«‹å ´èƒŒæ›¸ã�‚

31



ä¸åœ‹å®˜å“¡ï¼šäººæ°‘å¹£æˆ?ç‚ºåœ‹éš›è²¨å¹£æ˜¯å¿…ç„¶è¶¨å‹¢

ã��ä¸-
åœ‹éŠ�è¡Œå‰¯è¡Œé•·é™³å››æ¸…å°?åª’é«”è¡¨ç¤ºï¼Œé›–ç„¶äººæ°‘å¹£åœ‹éš›åŒ–ä»?ç„¶è™•æ–¼èµ·æ-
¥éšŽæ®µï¼Œä½†éš¨è‘—ä¸-
åœ‹ç¶“æ¿Ÿçš„å¿«é�Ÿç™¼å±•å’Œäººæ°‘å¹£åŒ¯çŽ‡ç©©æ-
¥èµ°å¼·ï¼Œäººæ°‘å¹£ã�Œèµ°å‡ºåœ‹é–�ã�?ä¸¦æˆ?ç‚ºåœ‹éš›è²¨å¹£æ˜¯å¿…ç„¶è¶¨å‹¢ã�‚
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åŒ—äº¬å‡?çµ?ç†±åœ° ä¸æœ?åœ°å¡Šç¥æ——
èµ·æ‹?åƒ¹é?”50å„„äººæ°‘å¹£ æº–åœ°çŽ‹é?æš«å?œäº¤æ˜“
é–‹å…ˆä¾‹

ã��ä¸å…±ä¸-
å¤®ç©?æ¥µæ‰“æ“Šå›¤åœ°çš„èˆ‰æŽªå·²å¦‚ç?«å¦‚è?¼å±•é–‹ã�‚ç¹¼åŒ—äº¬å¸‚åœ‹åœŸè³‡æº?å±�å¼·èª¿å°‡æš«å?œç†±é–�åœ°å?�é«˜åƒ¹åœŸåœ°çš„äº¤æ˜“å¾Œï¼Œå‚™å?—é—œæ³¨çš„åŒ—äº¬æº–åœ°çŽ‹ã�?CBDä¸-
æœ?åœ°å¡Šå°±çŽ‡å…ˆæ“”ç¶±ã�Œç¤ºç¯„ã�?ï¼Œ20æ—¥è¢«æš«å?œäº¤æ˜“ï¼Œæˆ?ç‚ºç¬¬1å¡Šè¢«å‡?çµ?çš„åœ°ç”¢ã�‚

33



æ˜¥å£æˆ¿äº¤æœƒ æˆ?äº¤é‡?æ¸›2æˆ?

ã��ç‚ºæœŸ4å¤©çš„ä¸Šæµ·ä¹‹æ˜¥æˆ¿ç”¢å±•ç¤ºäº¤æ˜“æœƒ21æ—¥è?½å¹•ï¼Œç”±æ–¼é�›å¤šæ–¼è²·ï¼Œæ„?å?‘æˆ?äº¤é‡?è¼ƒ2009å¹´å?ŒæœŸå¢žåŠ 10%ï¼Œå¯¦éš›æˆ?äº¤é‡?å?»ä¸‹æ»‘è¿‘20%ã�‚ä¸»è¾¦å–®ä½?çµ±è¨ˆï¼Œé–‹å±•4å¤©å…±å?¸å¼•ç´„14è?¬äººæ¬¡å?ƒè§�ã�‚

34



çµ±è¨ˆå±�å®˜å“¡ï¼šæˆ¿åƒ¹æ¼²å¹…æœƒç¸®å°?

ã��å¤§é™¸åœ‹å®¶çµ±è¨ˆå±�åŸŽå¸‚ç¤¾æœƒèª¿æŸ¥å?¸å?¸é•·é-
?è²´ç¥¥è¡¨ç¤ºï¼ŒåŽ»å¹´1æœˆæˆ¿åƒ¹ä½Žè¿·ï¼Œä½†å¾Œä¾†ä¸Šæ¼²é�Ÿåº¦é£›å¿«ï¼Œã�Œéœ�æ±‚æ˜¯æ“‹ä¸?ä½?çš„ï¼Œä»Šå¹´ä¸Šå?Šå¹´çš„æˆ¿åƒ¹æ¼²å¹…æœƒå¤šä¸�äº›ï¼Œä½†æ˜¯æœƒé�?æ-
¥æ”¶çª„ã�‚ã�?
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å?³æ•¬ç’‰:ä¸?æ‡‰æŒ‡è²¬åœ‹ä¼?

ã��å°?æ–¼ç•¶å‰?æˆ¿åœ°ç”¢å¸‚å ´åœ‹ä¼?åœ°çŽ‹é »ç?¾çš„ç?¾è±¡ï¼Œå¤§é™¸è‘—å??ç¶“æ¿Ÿå-
¸å®¶å?³æ•¬ç’‰è¡¨ç¤ºä¸?æ‡‰è©²æŒ‡è²¬åœ‹ä¼?ï¼Œã�Œå•?é¡Œé—œé?µåœ¨æ–¼èª°çµ¦äº†åœ‹ä¼?é‚£éº¼å¤šéŒ¢ï¼ŸåŽ»å¹´9.5å…†å…ƒäººæ°‘å¹£çš„è²¸æ¬¾ï¼Œåœ‹ä¼?å¾—åˆ°äº†å¤§é‡?çš„è³‡é‡‘ã�‚åœ‹ä¼?æœ‰äº†é‚£éº¼å¤šéŒ¢ï¼Œå‹¢å¿…è¦?å°‹æ‰¾å?ˆé?©çš„æŠ•è³‡ç®¡é?“ã�‚å¤§å®¶éœ�è¦?è�ƒæ…®çš„æ˜¯ï¼Œå¦‚æžœæˆ‘æ˜¯ä¸�å�‹åœ‹æœ‰ä¼?æ¥-
è² è²¬äººï¼Œæˆ‘æ�Žéº¼å?šï¼Ÿã�?

36



é†«ç™‚ç”ŸæŠ�æ¥ é•·ç·šå¤šé å•Ÿå‹•

ã��å¤§é™¸é†«è—¥æ¥-
çš„å•†æ©Ÿåœ¨2015å¹´å?¯æœ›é?”åˆ°3å…†å…ƒäººæ°‘å¹£ï¼Œä»¥æ¯?å¹´20%çš„æˆ?é•·çŽ‡ä¾†çœ‹ï¼Œè‡³2020å¹´æ›´æ˜¯æœ‰æ©Ÿæœƒé?”åˆ°6å…†å…ƒäººæ°‘å¹£ï¼Œè¶…é?Žé›»å-
?æ¥-
çš„ç”¢å�¼ã�‚æœªä¾†10å¹´æ˜¯å¤§é™¸é†«æ”¹æœ�é‡?è¦?çš„æ™‚æœŸï¼Œå?°å•†æ‡‰è©²è¦?åˆ©ç”¨æœ¬èº«å„ªå‹¢ï¼Œåˆ‡å…¥å¤§é™¸é?©å?ˆçš„åƒ¹å�¼é?ˆï¼ŒæŽŒæ?¡é�™é …å•†æ©Ÿã�‚

37



å…©å²¸é†«ç™‚å?ˆä½œ é™?ä½Žé�²å…¥éšœç¤™

ã��åœ‹å®¶ç”ŸæŠ�é†«ç™‚ç”¢æ¥ç–é�²æœƒæœƒé•·é™³ç¶æ˜-
è¡¨ç¤ºï¼Œå…©å²¸é†«ç™‚ç”¢æ¥-
äº¤æµ?é?žå¸¸é‡?è¦?ï¼Œé¦–å…ˆåœ¨æ–¼è—¥å“?å?Šå™¨æ??çš„èª?è-
‰ï¼Œä¾‹å¦‚æœ‰äº›è—¥åœ¨å¤§é™¸ç¶“é?Žæª¢é©—å?ˆæ ¼ï¼Œä½†å?°ç?£ä¸?æ‰¿èª?ã�‚ç¬¬äºŒåœ¨æ–¼è‡¨åºŠå¯¦é©—å?Šç ”ç©¶çš„å…±å?Œå?ˆä½œï¼Œå› ç‚ºæœ‰äº›ç–¾ç—…çš„ç”¢ç”Ÿè·Ÿäººç¨®æœ‰é—œï¼Œåœ‹éš›å¤§å» ç ”ç™¼çš„è—¥ç‰©ä¸?ä¸�å®šé?©ç”¨æ–¼äºžæ´²äººï¼Œæˆ–æ˜¯ç™‚æ•ˆå?Šå‰¯ä½œç”¨ä¸?å?Œï¼Œå…©å²¸å…±å?Œç ”ç™¼å?¯å‰µé� çš„å•†æ©Ÿç„¡é™?ã�‚

38



æœªä¾†å?°ç?£è‚¡çŽ‹ å°‡æ˜¯ç”ŸæŠ�è‚¡

ã��åœ¨æŠ•è³‡æ–¹é?¢ï¼Œç›®å‰?ä¸�èˆ¬ç”ŸæŠ�é†«ç™‚åŸºé‡‘æŠ•è³‡åœ¨å…©å²¸ä¸‰åœ°çš„ç›¸é—œå…¬å?¸æ¯”é‡?ä¸?é«˜ï¼Œä¸�èˆ¬å?¯èƒ½å?ªæœ‰1%å·¦å?³ï¼Œå› äºžæ´²å?�çš„ç”ŸæŠ�é†«ç™‚ç”¢æ¥-
åœ¨è¦?æ¨¡å?Šç?²åˆ©æ–¹é?¢ï¼Œéƒ½é? ä¸?å?Šæ-
?ç¾Žçš„å¤§åž‹è—¥å» ã�‚ä½†ç›®å‰?å¾·ç››å®‰è?¯å…¨ç?ƒç”ŸæŠ�å¤§å£©åŸºé‡‘åœ¨äºžæ´²ç”ŸæŠ�å…¬å?¸çš„æŠ•è³‡æ¯”é‡?è¶…é?Ž7%ï¼Œå…ƒå¤§æ–°èˆˆäºžæ´²åŸºé‡‘ä¹ŸæŒ?æœ‰ç´„4.17%é†«ç™‚ç”¢æ¥-
éƒ¨ä½?ï¼Œé�™å…©æª”åŸºé‡‘çš„åŸºé‡‘ç¶“ç?†äººå?‡çœ‹å¥½å…©å²¸ç”ŸæŠ�æ¥-
é•·ç·šçš„å¤§è¶¨å‹¢ï¼Œè�Œä¸”èª?ç‚ºé†«ç™‚é¡žè‚¡å…·å‚™é˜²ç¦¦ç‰¹æ�§ã�‚

39



æ?±æ´‹è³ºå¤§é™¸é†«æ”¹ çŸ¥è˜è²¡

ã��å¤§é™¸çš„é†«ç™‚å¸‚å ´è¦?æ¨¡æ˜¯å?°ç?£çš„10è‡³15å�?å¤§ï¼Œè�Œä¸”æ¯?å¹´æœ‰25è‡³30%çš„æˆ?é•·ï¼Œä½†å¤§é™¸é†«æ”¹çš„åˆ©ç›Šï¼Œä¸»è¦?éƒ½æ˜¯æœ¬åœŸå…¬å?¸è³ºèµ°ï¼Œæ‰�ä»¥å?°å•†åœ¨é†«æ”¹ä¸-
æ‡‰è©²è¦?è³ºã�ŒçŸ¥è-
˜è²¡ã�?ï¼Œå°±æ˜¯é?©åº¦å?ƒèˆ‡å¸‚å ´é�šè·¯ï¼Œåˆ©ç”¨èˆ‡ç•¶åœ°æ¥-
è�…çš„é—œä¿‚ï¼Œæ?¶æ?éƒ¨åˆ†çš„å•†æ©Ÿã�‚
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å…©å²¸eèµ·ä¾† ç¶²è³¼å•†æ©Ÿå…±æŒ–å¯¶
æ·˜å¯¶ç¶²åœ¨å?°è³¼ç‰©ç¶²ç«™å?£ç¢‘å?‡è‡³ç¬¬3å??

ã��å®…ç¶“æ¿ŸæŒ?çºŒç™¼ç‡’ï¼Œç¶²è³¼åœ¨å¤§é™¸æˆ?é•·åŠ›é?“å°¤å…¶å¿«é�Ÿã�‚å?°ç?£ç›®å‰?çš„ä¸Šç¶²äººå?£å? ç¸½äººå?£çš„46%ï¼Œç›¸è¼ƒæ–¼å¤§é™¸ä¸Šç¶²æ™®å?ŠçŽ‡çš„26%ï¼Œè¦?é«˜å‡ºè¨±å¤šï¼Œä½†æ¯”èµ·ä¸Šç¶²äººæ•¸ï¼Œå¤§é™¸æœ‰3.38å„„äººï¼Œæ¯”å?°ç?£çš„1050è?¬äººï¼Œè¦?å¤šä¸Š30å�?ï¼Œç›¸è¼ƒä¹‹ä¸‹å?°ç?£çš„å¸‚å ´è¦?æ¨¡ç›¸å°?å?—é™?ï¼Œæƒ³è¦?è¡?ç‡Ÿæ¥-
é¡?ï¼Œå‹¢å¿…å¾—èµ°å‡ºå?°ç?£ã�‚

41



å?°ç?£ç˜‹ç¶²è³¼ æ¶ˆè²»ä¸Šçœ‹3583å„„å?°å¹£
Yahoo!å¥‡æ‘©ä»Šå¹´æŒ‘æˆ°æˆ?äº¤é‡‘é¡?360å„„å…ƒ

ã��ä¸?å?—åŽ»å¹´é‡‘èž?é¢¨æš´å½±éŸ¿ï¼Œæ ¹æ“šå?°ç?£è³‡ç-
–æœƒçš„ç ”ç©¶é¡¯ç¤ºï¼Œå?°ç?£ç¶²è·¯è³¼ç‰©å¸‚å ´2009å¹´ç¸½å¸‚å ´è¦?æ¨¡ç´„2950å„„å…ƒï¼ˆæ–°å?°å¹£ï¼Œä¸‹å?Œï¼‰ï¼Œå? ç¸½é«”é›¶å”®å¸‚å ´æ¯”ä¾‹å¾ž4%æ”�å?‡è‡³5.5%ï¼Œé ?ä¼°2010å¹´é›»å-
?å•†å‹™æ›´å°‡æœ‰21.5%çš„æˆ?é•·ï¼Œé?”åˆ°3583å„„å…ƒï¼Œé¡¯ç¤ºå?°ç?£ç¶²è³¼å¯¦åŠ›é›„åŽšã�‚
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Payeasyç”¨è‡ªç‡Ÿå“?ç‰Œå?�éš”å¸‚å ´ç«¶çˆ

ã��æ ¹æ“šè?¬äº‹é?”å?¡åœ‹éš›çµ„ç¹”å…¬å¸ƒçš„ç¶²è·¯è³¼ç‰©è¡Œç‚ºèª¿æŸ¥å ±å‘Šé¡¯ç¤ºï¼Œå¥³æ�§æ¶ˆè²»åŠ›é©šäººï¼ŒåŒ…æ‹¬å?°ç?£ã�?å¤§é™¸ã�?é¦™æ¸¯æ¶ˆè²»è�…æœ�æ„›çš„ç¶²è³¼é …ç›®ï¼Œéƒ½ä»¥ã�Œå¥³æ�§æœ?é£¾å?Šé…?ä»¶ã�?ç‚ºæœ�å¤§å®—ã�‚
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å¤§é™¸é›»å?å•†å‹™ å¾žèµ·æ¥èµ°å?‘æˆ?ç†Ÿ

ã��æ ¹æ“šBBCä¸æ–‡ç¶²å ±å°ŽæŒ‡å‡ºï¼Œå¤§é™¸é›»å-
?å•†å‹™å¾ž1997å¹´ç™¼å±•è‡³ä»Š10å¤šå¹´ï¼Œå?»ä»?è™•æ–¼èµ·æ-
¥éšŽæ®µï¼Œä½†é�™å�‹ç‹�æ³?æœ‰æœ›åœ¨ä»Šå¹´ç?²å¾—æ”¹è®Šã�‚

44



æ¥è�…ï¼šç¶²è·¯æ–‡å¸ æ¼¸æˆ?ç”Ÿæ´»æ–¹å¼?

ã��åŽ»å¹´ï¼Œä¸åœ‹ä½œå®¶çŽ‹è’™æ–¼æ³•è˜-
å…‹ç¦?æ›¸å±•ä¸Šç™¼è¡¨ã�Œä¸åœ‹æ–‡å-
¸æœ�å¥½æ™‚å�™ã�?è«–ï¼Œå¼•ç™¼ç¶²æ°‘ä¸?å?Œç¨‹åº¦ç†±è-
°ï¼šã�Œä¸åœ‹æ–‡å¸è™•åœ¨å®ƒæœ�å¥½çš„æ™‚å�™ï¼Œä¸-
åœ‹ç?¾åœ¨æœ‰ä¸Šç™¾ç¨®æ–‡å-
¸åˆŠç‰©ï¼Œè«¸å¤šä½œå®¶åœ¨å¾žäº‹ç´”æ–‡å-
¸å‰µä½œï¼Œå…¨åœ‹æ¯?å¹´ç™¼è¡¨çš„é•·ç¯‡å°?èªªæœ‰ä¸Šå?ƒéƒ¨ä¹‹å¤šï¼Œä¸-
åœ‹å?¯ç®—æ˜¯å…¨ä¸–ç•Œçš„æ–‡å¸å¤§åœ‹ã�‚ã�?å¦‚å?Œä¸-
åœ‹ä»¥é›»å½±è£½ä½œæ•¸é‡?æ¬Šå……é›»å½±å¤§åœ‹ä¸�èˆ¬ï¼ŒçŽ‹è’™çš„è©±é�?éœ²å‡ºä¸-
åœ‹æ–‡å¸ç”Ÿç”¢é‡?çš„é©šäººã�‚
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ä¸å…±é ˜å°Žäººè£½è£? å¸«å‚…ç”¨ç›®æ¸¬
åŸºæ–¼å®‰å…¨è�ƒé‡? ç„¡æ³•é‡?èº«è¨‚ä½œ

ã��70å¹´ä»£ä¸-
å¾ŒæœŸï¼Œæ¯›æ¾¤æ?±è£½è£?ä»»å‹™å¹¾ä¹Žç”±ç”°é˜¿æ¡?ä¸�äººåŒ…æ”¬ï¼Œç•¶æ™‚åŸºæ–¼å®‰å…¨è�ƒé‡?ï¼Œè£?ç¸«éƒ½ä¸?èƒ½é? è¿‘ä»–ï¼Œç„¡æ³•é‡?èº«è¨‚ä½œï¼Œå?ªèƒ½é? ç›®æ¸¬ã�‚
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èƒ¡é–±å…µä¸å±±è£? èˆ‡ã�Œæ¯›è£?ã�?å?Œå‡ºè™•

ã��å¤§é™¸åŽ»å¹´å??ä¸�åœ‹æ…¶å…-
å??å‘¨å¹´é–±å…µå¼?ä¸Šï¼Œå¤§é™¸åœ‹å®¶ä¸»å¸-
èƒ¡éŒ¦æ¿¤çš„æ·±è‰²ä¸-
å±±è£?å¼•èµ·å¤–ç•Œé—œæ³¨ã�‚å¤§é™¸åª’é«”æŠ«éœ²ï¼Œæ-
¤æœ?è£?å‡ºè‡ªã�Œä¸-
å¤®è¾¦å…¬å»³ç‰¹åˆ¥æœƒè¨ˆå®¤æœ?è£?åŠ å·¥éƒ¨ã�?ï¼Œå°ˆä¾›ä¸-
å?—æµ·é¦–é•·ï¼Œæ¯›æ¾¤æ?±èº«ç©¿æ”¹è‰¯è‡ªä¸-
å±±è£?çš„ã�Œæ¯›è£?ã�?ï¼Œä¹Ÿæ˜¯å‡ºè‡ªè©²å–®ä½?ã�‚
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è®Šè³ªç–«è‹—å®³æ»ç«¥ å®˜å“¡æŽ¨æ‹–æ‹‰

ã��ã�Šä¸-
åœ‹ç¶“æ¿Ÿæ™‚å ±ã�‹3æœˆ17æ—¥åˆŠç™»ã�Œå±±è¥¿ç–«è‹—äº‹ä»¶ã�?æ·±åº¦å ±å°Žï¼Œå¼•èµ·å¤§é™¸åª’é«”å’Œç¶²æ°‘é«˜åº¦é—œåˆ‡ã�‚æ–‡ä¸-
æŒ‡å‡ºå±±è¥¿åˆ†ç™¼è®Šè³ªç–«è‹—å°Žè‡´4å??å…’ç«¥æ»äº¡ä»¥å?Š74å??å…’ç«¥ç”Ÿç—…ã�‚ç”±æ–¼å®¶é•·å�‘èª?ç‚ºå±±è¥¿çœ?è¡›ç”Ÿå»³å®˜å“¡èª¿æŸ¥æ™‚æœªè¿´é?¿ï¼Œè³ªç–‘èª¿æŸ¥å…¬æ-
£æ�§ï¼Œçˆè°ä»?æŒ?çºŒå»¶ç‡’ã�‚
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å±±è¥¿æ¯’ç–«è‹—ç›¸é—œäººå£«æ”¶åˆ°æ??åš‡æ‰‹æ©Ÿç°¡è¨Š

ã��å±±è¥¿ã�Œæ¯’ç–«è‹—ã�?äº‹ä»¶å†?èµ·æ³¢ç�¾ï¼Œæª¢èˆ‰äººé™³æ¿¤å®‰å?Š3å??å?—å®³è�…å®¶å±¬21æ—¥ä¸‹å?ˆé™¸çºŒæ”¶åˆ°æ??åš‡æ‰‹æ©Ÿç°¡è¨Šï¼Œæ?šè¨�è‹¥ç¹¼çºŒç¶-
æ¬Šå°‡é?å?—æ–·è…¿ç‰ã�Œå¾…é?‡ã�?ã�‚è¦æ–¹å·²ä»‹å…¥èª¿æŸ¥ã�‚
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æ¹–å?—éƒ´å·žè¡�é‰›ä¸æ¯’ä½?é™¢å…’ç«¥å¢žè‡³28äºº

ã��æ¹–å?—éƒ´å·žè¡�é‰›ä¸-
æ¯’æ‚£è�…ï¼Œå°¤å…¶æ˜¯å…’ç«¥äººæ•¸é�£æ—¥ä¾†ä¸?æ–·æ”�å?‡ã�‚æ˜¨å¤©æ™šé–“è©²å¸‚è¡›ç”Ÿå±�é�?éœ²ï¼Œå¸‚ä¸-
é†«é™¢ç•¶å¤©å?ˆæ”¶æ²»10å??ä¸-
æ¯’å…’ç«¥ï¼Œç›®å‰?åœ¨éƒ´å·žå¸‚ä½?é™¢æ²»ç™‚çš„è¡�é‰›ä¸-
æ¯’å…’ç«¥äººæ•¸ç‚º28äººã�‚
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å»£è¥¿å?ˆæµ¦50å¤šå??å·¥äººä¸�æ°§åŒ–ç¢³ä¸æ¯’

ã��å»£è¥¿å?ˆæµ¦åŒ—è?¯é£Ÿå“?å·¥æ¥-
æœ‰é™?å…¬å?¸ä»Šå¤©ç™¼ç”Ÿå·¥äººé›†é«”ä¸�æ°§åŒ–ç¢³ä¸-
æ¯’äº‹ä»¶ï¼Œç›®å‰?å…±æœ‰50å¤šå??å·¥äººæŽ¥å?—æ²»ç™‚ï¼Œå…¶ä¸-
5äººç—…æƒ…åš´é‡?ã�‚
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éº¥è‚¯éŒ«ï¼šå¤§é™¸å°‡å†?é� çµ²ç¶¢ä¹‹è·¯

ã��æ˜¨æ—¥åœ¨åŒ—äº¬èˆ‰è¾¦çš„ä¸-
åœ‹ç™¼å±•é«˜å±¤è«–å£‡2010å¹´æœƒä¸Šï¼Œéº¥è‚¯éŒ«å…¬å?¸å…¨ç?ƒç¸½è£?é®‘é?”æ°‘è¡¨ç¤ºï¼Œå¤§é™¸å?¯èƒ½æœƒæˆ?ç‚ºå¸¶é æœªä¾†ä¸–ç•Œç¶“æ¿Ÿç™¼å±•çš„åœ‹å®¶ï¼Œå‰µé� æ–°çš„çµ²ç¶¢ä¹‹è·¯ã�‚ä¸–ç•ŒéŠ�è¡Œå’Œåœ‹éš›é‡‘èž?å…¬å?¸å‰¯ç¸½è£?å‘‚è?¬å‰‡èª?ç‚ºï¼Œé‡‘èž?å?±æ©Ÿä½¿å¾—å¤§é™¸åœ¨å…¨ä¸–ç•Œç¶“æ¿Ÿç•¶ä¸-
çš„åœ°ä½?æœ‰æ‰�æ??å?‡ï¼Œå°‡å¾ˆå¿«æˆ?ç‚ºä¸–ç•Œæœ�å¤§çš„å‡ºå?£åœ‹ã�‚
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æš´åˆ©é©…ä½¿ åœ°æº?æ²¹ä¸�å¹´åˆ©æ½¤äººæ°‘å¹£20å„„

ã��ä¸-
åœ‹å¤§é™¸æœ�è¿‘ä¸�ç¯‡æœ‰é—œåœ°æº?æ²¹çš„å ±å°Žå¼•èµ·çˆ†ç‚¸æ�§é—œæ³¨ï¼Œå?„å¤§åª’é«”ç´›ç´›æŽ¡è¨ªé�™ç¯‡æ–‡ç« çš„ä½œè�…æ-
¦æ¼¢å·¥æ¥å¸é™¢æ•™æŽˆä½•æ?±å¹³ã�‚
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é™¸è²¡æ”¿éƒ¨ï¼šåˆºæ¿�æ”¿ç–ä¸?å®œè¼•é��

ã��å¤§é™¸è²¡æ”¿éƒ¨å‰¯éƒ¨é•·çŽ‹è»?åœ¨æ˜¨æ—¥çš„ä¸-
åœ‹ç™¼å±•é«˜å±¤è«–å£‡ä¸Šï¼Œè¡¨ç¤ºåˆºæ¿�æ”¿ç-
–çš„é��å‡ºï¼Œç¸½é«”ä¸Šç›®å‰?ä¸?å®œè¼•è¨�ï¼Œä½†æ˜¯æ‡‰è©²ç©?æ¥µåœ°å…±å?Œç ”ç©¶é��å‡ºæˆ°ç•¥å•?é¡Œã�‚æ”¿ç-
–çš„é��å‡ºä¸�å®šæœƒæ ¹æ“šä¸–ç•Œå’Œå¤§é™¸çš„æƒ…æ³?æ“‡æ©ŸæŠ‰æ“‡ï¼Œè�Œä¸”æœƒå¹³ç©©é��å‡ºï¼Œå¯¦ç?¾è»Ÿè‘—é™¸ã�‚
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è‹±ç¾Žå°ˆå®¶ï¼šé™¸ä¼?åœ‹éš›åŒ– å¾—èŠ±20å¹´
èµ°å‡ºåŽ»å’Œå‡ºå?£ç”¢å“?å®Œå…¨ä¸?å?Œ é?žä¸�è¹´å?¯å¹¾

ã��ä¸åœ‹ä¼?æ¥-
æ˜¯å?¦æœ‰ã�Œèµ°å‡ºåŽ»ã�?çš„èƒ½é‡?ï¼Ÿå¤§é™¸ä¼?æ¥-
åœ‹éš›åŒ–çš„ç¨‹åº¦å’Œå½±éŸ¿åŠ›åœ¨å“ªè£¡ï¼Ÿè‹±ã�?ç¾Žå-
¸è�…å°ˆå®¶åœ¨ä¸�å ´è«–å£‡ä¸-
ç›´æŒ‡ï¼Œæ™‚é–“é‚„ä¸?åˆ°ã�‚å?³ä½¿1970å¹´ä»£ä»¥ä¾†ï¼Œå¤§é™¸åœ‹å…§ç”Ÿç”¢ç¸½å�¼æˆ?é•·çŽ‡é«˜æ–¼ä¸–ç•Œç”Ÿç”¢ç¸½å�¼æˆ?é•·çŽ‡3å�?ä»¥ä¸Šï¼Œ2007è‡³2010å¹´ä¹Ÿæœ‰ç´„20é …ä½µè³¼æ¡ˆï¼Œç”šè‡³æœ‰è¶…é?Ž400å„„ç¾Žå…ƒçš„ç‰¹å¤§ä½µè³¼ï¼Œä½†å¤§é™¸ä¼?æ¥-
é�²å…¥åœ‹éš›æ ¼å±�ç«¶é�?ä¹‹è·¯ä»?é?žä¸�è¹´å?¯å¹¾ã�‚
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é™¸çµ±è¨ˆå±�ï¼šä»Šå¹´CPIç›®æ¨™é›£é?”æˆ?
ç¶“æ¿Ÿé?¢è‡¨ç‰©åƒ¹ä¸Šæ¼²å£“åŠ› å¯¦ç?¾3%å¤§ä¸?æ˜“

ã��å¤§é™¸åœ‹å®¶çµ±è¨ˆå±�ç¸½ç¶“æ¿Ÿå¸«å§šæ™¯æº?æŒ‡å‡ºï¼Œä»Šå¹´å¤§é™¸ç¶“æ¿Ÿé?¢è‡¨ç‰©åƒ¹ä¸Šæ¼²å£“åŠ›ï¼Œå°Žè‡´é�šè†¨çš„å› ç´ å’ŒæŠ‘åˆ¶å…¶ç™¼ç”Ÿçš„å› ç´ å?Œæ™‚å-
˜åœ¨ï¼Œ3%çš„æ¶ˆè²»è�…ç‰©åƒ¹æŒ‡æ•¸ï¼ˆCPIï¼‰ä¸Šæ¼²å¹…åº¦æ˜¯å�‹æœ‰é›£åº¦çš„æŒ‡æ¨™ã�‚
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é?µç¤¦å„²é‡?ç™¾å„„å™¸ è‡ªçµ¦çŽ‡æ??é«˜

ã��å¤§é™¸åœ‹åœŸè³‡æº?éƒ¨è³‡æ–™é¡¯ç¤ºï¼Œè‡ª2003å¹´ä»¥ä¾†ï¼Œå¤§é™¸é?µç¤¦æŽ¡é?¸ç”¢æ¥-
ç´¯è¨ˆå®Œæˆ?å›ºå®šè³‡ç”¢æŠ•è³‡1920å„„å…ƒï¼ˆäººæ°‘å¹£ï¼Œä¸‹å?Œï¼‰ï¼Œé?µç¤¦çŸ³å¹´ç”¢é‡?å¾ž2003å¹´çš„2.6å„„å™¸å¢žåŠ åˆ°2009å¹´çš„8.8å„„å™¸ï¼Œå¹´å?‡æˆ?é•·è¶…é?Ž20ï¼…ï¼Œå¤§é™¸é?µç¤¦è³‡æº?ä¾›æ‡‰èƒ½åŠ›æ˜Žé¡¯æ??é«˜ã�‚
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æ»¬æŒ‡æ¨™åž‹ç”¢æ¥æ•´ä½µ å?šå¤§å?šå¼·
æ?±èˆªã�?ä¸Šèˆªæ•´å?ˆ
è?¯è™¹NECèˆ‡å®?åŠ›å?ˆè³‡12å?‹æ™¶åœ“å» å•Ÿå‹•

ã��æ?±èˆªä½µä¸Šèˆªæ¥-
å‹™é‡?çµ„æ–¹æ¡ˆå·²å®šèª¿ï¼Œæ?±èˆªç¸½ç¶“ç?†é¦¬é ˆå�«è¡¨ç¤ºï¼Œå…©å®¶å…¬å?¸æ•´å?ˆå¾Œï¼Œé ?è¨ˆ2010å¹´è‡³å°‘å?¯ç¯�çœ?6.8å„„å…ƒï¼ˆäººæ°‘å¹£ï¼Œä¸‹å?Œï¼‰æŠ•è³‡ï¼Œå?–å¾—æ•´å?ˆç¶œæ•ˆã�‚é«˜æ–°ç”¢æ¥-
æ–¹é?¢ï¼Œä»¥ä¸Šæµ·ç‚ºåŸºåœ°çš„å?Šå°Žé«”ç”¢æ¥-
ï¼Œåœ¨åœ‹è³‡è?¯è™¹NECèˆ‡å®?åŠ›å?Šå°Žé«”é�šåŠ›å?ˆä½œä¸‹ï¼Œæ–°çš„12å?‹æ™¶åœ“é …ç›®ä¹Ÿå·²åŠ ç·Šå•Ÿå‹•ã�‚
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å¤§é™¸è‚¡å¸‚ èª¿æŽ§å¼±åŒ– éœ‡ç›ªèµ°é«˜

ã��ä¸Šå‘¨æ»¬æ·±è‚¡å¸‚å¦‚é ?æœŸæŽ¢åº•å¾Œå›žå?‡ï¼Œæˆªæ-
¢ä¸Šé�±äº”æ”¶ç›¤ï¼Œä¸Šè-
‰ç¶œæŒ‡å ±æ”¶æ–¼3067.75é»žï¼Œå…¨å‘¨ä¸Šæ¼²54.34é»žï¼Œæ¼²å¹…ç‚º1.80%ï¼›æ·±è-
‰æˆ?æŒ‡å ±æ”¶æ–¼12352.92é»žï¼Œä¸Šæ¼²183.81é»žï¼Œæ¼²å¹…1.51%ã�‚æ»¬æ·±Bè‚¡ä¸�å‘¨å‰‡å?‡æ¼²é�¾2.4%ã�‚å…©å¸‚å…±æˆ?äº¤8118.34å„„å…ƒäººæ°‘å¹£ï¼Œè¼ƒå‰?ä¸�å‘¨ç•¥å¾®æ¸›å°‘4%ã�‚æŒ‡æ•¸å‘¨ä¸�æ›¾ä¸‹æŽ¢è‡³2963é»žï¼Œä¹‹å¾Œåœ¨ç?²å¾—å¹´ç·šçš„æ”¯æ’?å¾Œï¼Œé�²å…¥äº†æ”¾é‡?éœ‡è•©ä¸Šæ?šçš„èµ°å‹¢ä¸-
ï¼Œå¹¾ä¹Žä»¥å…¨å‘¨æœ�é«˜é»žå ±æ”¶ï¼Œç¬¦å?ˆ3000é»žå¼·æ”¯æ’?è§�é»žã�‚
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é¦™æ¸¯è‚¡å¸‚ æ¥ç¸¾åˆ©å¤š æ?†æŒ‡æŒ‘æˆ°2è?¬2

ã��é›–ç„¶ä¸-
åœ‹2æœˆæ¶ˆè²»åƒ¹æ ¼æŒ‡æ•¸å??é«˜ï¼Œä½†æ˜¯å¤§é™¸å¤®è¡Œè¿‘æœŸåƒ…ä¸?æ–·å¢žåŠ ç¥¨æ“šç™¼è¡Œé‡?ä¾†æ”¶ç·Šé?Žå‰©æµ?å‹•æ�§ï¼Œä¸¦æœªé¡¯éœ²å‡ºæœƒåœ¨çŸ-
æœŸå…§å?‡æ?¯çš„æ„?é¡˜ï¼Œå¸‚å ´çš„ä¸»å°Žå› ç´ å°‡æ›´å¤šä¾†è‡ªä¸Šå¸‚å…¬å?¸æ¥-
ç¸¾å…¬ä½ˆã�‚æ?’ç”ŸæŒ‡æ•¸ä¸Šå‘¨äº”æ”¶å ±21370.82é»žï¼Œä¸�å‘¨ä¸Šæ¼²161.08é»žæˆ–0.76%ï¼›åœ‹ä¼?æŒ‡æ•¸é�±äº”æ”¶å ±12262.36é»žï¼Œä¸�å‘¨ä¸Šæ¼²89.08é»žæˆ–0.73%ï¼›æ¸¯è‚¡æˆ?äº¤é‡?åœ¨ä¸�å‘¨å…§æº«å’Œä¸Šæ¼²ã�‚åœ¨æ¥-
ç¸¾åˆ©å¤šé©…å‹•ä¸‹ï¼Œå¤§ç›¤æˆ?äº¤é‡?æœ‰æœ›é�²ä¸�æ-
¥æ‰“é–‹ï¼Œæœ‰åŠ©æŒ‡æ•¸ä¸Šè©¦é«˜é»žï¼Œæ?’ç”ŸæŒ‡æ•¸ä¸‹å‘¨å°‡æŒ‘æˆ°22000é»žã�‚
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æ»¬æ·±Aè‚¡ å?¯æœ›èµ°å‡ºç›¤æ•´æ ¼å±�

ã��å¤§é™¸å¤®è¡Œ3æœˆä¾†ç™¼è¡Œå¤§é‡?å¤®ç¥¨å›žæ”¶å¸‚å ´3500å„„äººæ°‘å¹£çš„è³‡é‡‘ï¼Œé™?ä½ŽçŸ-
æœŸå?‡æ?¯æ©ŸçŽ‡ï¼Œè½‰ç§»è²¨å¹£æ”¿ç-
–å°?è‚¡å¸‚çš„å½±éŸ¿ï¼ŒAè‚¡æŠ•è³‡å°‡å›žæ¸åŸºæœ¬é?¢ï¼Œä¼?æ¥-
ç?²åˆ©æˆ?é•·é©šå–œå°‡å¸¶å‹•æŒ‡æ•¸éœ‡ç›ªæ”�å?‡ã�‚å°¤å…¶æ˜¯æ¬Šå�¼æ¯”é‡?è¼ƒé«˜çš„éŠ�è¡Œè‚¡å?Šåœ°ç”¢è‚¡ï¼Œæœ¬ç›Šæ¯”ä½Žå»‰ï¼Œäººæ°‘å¹£å?‡å�¼é ?æœŸå?Šæ¥-
ç¸¾åˆ©å¤šå°‡å…¬å¸ƒç‰ï¼ŒæŠ•è³‡äººå?¯å¤šé—œæ³¨ã�‚
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å¯Œè˜å…‹æž—æŠ•è³‡å¿ƒæ³•ï¼?å…©æœƒè?½å¹• ä¸-
åœ‹æŒ?çºŒåˆºæ¿�ç¶“æ¿Ÿ

ã��å„˜ç®¡å?„é …æ•¸æ“šé¡¯ç¤ºä¸-
åœ‹ç¶“æ¿Ÿå‘ˆç?¾ç©©å®šå?‘ä¸Šçš„æ ¼å±�ï¼Œä¸?é?ŽåŸºæ–¼å…¨ç?ƒç’°å¢ƒä»?æœ‰è² é?¢æ¶ˆæ?¯ï¼Œä¸-
åœ‹å®˜æ–¹äº¦ä¸?æ•¢è¼•æ� ï¼Œå› æ-
¤åœ¨é‡‹å‡ºä¸�é�£ä¸²èª¿æŽ§æ©Ÿåˆ¶å¾Œï¼Œé�?é?Žå…©æœƒçš„èˆ‰è¡Œèˆ‡æ”¿ç-
–å®£é?”ï¼Œå†?åº¦ç¢ºç«‹æ‰¶æ¤?ç¶“æ¿Ÿçš„æ±ºå¿ƒã�‚
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2æœˆä¸åœ‹åŸºé‡‘å¸‚å ´ ç™¼è¡Œé‡?å›žå?‡

ã��å¤§é™¸2æœˆæ–°æˆ?ç«‹çš„åŸºé‡‘ä¸-
ï¼Œè‚¡ç¥¨åž‹åŸºé‡‘ä½”æ“šäº†çµ•å¤§å¤šæ•¸ã�‚ä½†å¾žå‹Ÿé›†è¦?æ¨¡ä¾†çœ‹ï¼Œå?»æ˜¯å”¯ä¸�çš„æ¨™æº–æ··å?ˆåž‹åŸºé‡‘å‹Ÿé›†åˆ°äº†æœ�å¤§çš„è³‡é‡‘è¦?æ¨¡ã�‚é�™ä¹Ÿå??æ˜ äº†æŠ•è³‡è�…çš„é¢¨éšªå??å¥½ï¼Œä»–å�‘æ›´å¤šå‚¾å?‘æ–¼é¢¨éšªå ±é…¬å±…ä¸-
çš„ç”¢å“?ã�‚è¦?æ¨¡ä¸?åˆ°10å„„å…ƒçš„åŸºé‡‘åŸºæœ¬ä¾†è‡ªæ–¼è¦?æ¨¡ä¸-
ä¸‹æ¸¸çš„åŸºé‡‘å…¬å?¸ï¼Œä¸�å®šç¨‹åº¦ä¸Šå??æ˜ äº†å¤§åž‹ã�?è�?ç‰ŒåŸºé‡‘å…¬å?¸å“?ç‰Œåœ¨æŠ•è³‡è�…å¿ƒä¸-
çš„åœ°ä½?ã�‚
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å¤šæ•¸æ˜¯ç¬¬ä¸�æ¬¡åˆ°å¤§é™¸ï¼Œæœ‰äº›äººå±¬æ–¼å??ç¶ çš„æ”¿æ²»ç«‹å ´ï¼Œçœ‹å¾—å‡ºå¿ƒæƒ…è¤‡é›œï¼Œç™¾æ„Ÿäº¤é›†ã�‚

68



é˜¿é‡Œå±±è³žæ«»å®¢ç ´è?¬ 88ç?½å¾Œæ–°é«˜

ã��æ«»èŠ±å¸¶ä¾†æ˜¥ç‡•ï¼?é˜¿é‡Œå±±æ«»èŠ±å-
£èµ·è·‘ç¬¬ä¸�å�‹å‘¨æœ«ï¼Œå°±ç‚ºé˜¿é‡Œå±±æ£®æž—é?Šæ¨‚å?�å¸¶ä¾†ä¸Šè?¬äººæ½®ï¼Œæ˜ŸæœŸå¤©å–®æ—¥ä¾†å®¢é‡?çª?ç ´ä¸�è?¬ä¸�å?ƒå¤šäººï¼Œå‰µå…«å…«é¢¨ç?½ä»¥ä¾†å–®æ—¥æœ�å¤§é?Šå®¢é‡?ï¼Œæ°‘å®¿ã�?é£¯åº—ä½?æˆ¿å¹³å?‡é?”å…«ã�?ä¹?æˆ?ï¼Œè®“æ¥-
è�…æ¬£å–œæº¢æ–¼è¨�è¡¨ï¼Œä¸¦å‘¼ç±²æ—©æ—¥é–‹æ”¾å¤§å·´ä¸Šè·¯ï¼Œä¾†å®¢é‡?æ‰?èƒ½ç©©å®šæˆ?é•·ã�‚

69



åª’é«”ã�?å°ˆæ¥è‰ç…§ æ??ç„¡ç·£æ—©æ”¶æ¸…å–®

ã��å…©å²¸ç¶“æ¿Ÿå?ˆä½œæž¶æ§‹å?”è-
°ç¬¬äºŒæ¬¡å?”å•†å°‡åœ¨æœˆåº•ç™»å ´ï¼Œåœ‹æ°‘é»¨ç«‹å§”è³´å£«è‘†è¡¨ç¤ºï¼Œåª’é«”ã�?å‡ºç‰ˆã�?æ–‡åŒ–é¡žç”¢æ¥-
å?Šå°ˆæ¥è‰ç…§ï¼ˆå¾‹å¸«ã�?é†«å¸«ï¼‰ï¼Œå› ç‚ºå…©å²¸å½¼æ-
¤é–“å?„æœ‰è�ƒé‡?ï¼Œæœªé?”å…±è-
˜ï¼Œæ??æ�•ç„¡æ³•åˆ—å…¥æ—©æ”¶æ¸…å–®ã�‚

70



ç¦?å·ž518æµ·äº¤æœƒ ç§»æ–°æœƒé¤¨èˆ‰è¡Œ

ã��ç¬¬å??äºŒå±†æµ·å³½å…©å²¸ç¶“è²¿äº¤æ˜“æœƒå°‡æ–¼äº”æœˆå??å…«æ—¥ï¼ˆç°¡ç¨±ã�Œç¦?å·žï¼•ï¼‘ï¼˜ã�?ï¼‰ï¼Œé¦–åº¦ç§»å¸«è‡³æ–°è?½æˆ?çš„ã�Œæµ·å³½åœ‹éš›æœƒå±•ä¸-
å¿ƒã�?èˆ‰è¡Œï¼Œå¦‚å?Œå¾�å¹´ä¸�æ¨£ï¼Œã�Œå?°ç?£ç‰¹è‰²ã�?å?‘ä¾†æ˜¯ã�Œç¦?å·žï¼•ï¼‘ï¼˜æµ·äº¤æœƒã�?çš„å?¸ç?›é‡?é»žï¼Œè�ŒåŽ»å¹´åœ‹å‹™é™¢å‡ºå?°ã�Šé—œæ–¼æ”¯æŒ?ç¦?å»ºçœ?åŠ å¿«å»ºè¨-
æµ·å³½è¥¿å²¸ç¶“æ¿Ÿå?�çš„è‹¥å¹²æ„?è¦‹ã�‹å¾Œï¼Œåœ¨ã�Œå…ˆè¡Œå…ˆè©¦ã�?çš„æ”¿ç-
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